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Il nuovo Consiglio di Amministrazione ed il nuovo Presidente si sono insediati e sono stati proclamati 

in data 02/03/2023. 

Si riporta di seguito una sintesi delle attività svolte dalla Fondazione di Partecipazione GAL Marghine 

nell’anno 2023.  
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1. RAPPORTI CON L’AUTORITA’ DI GESTIONE ED IL SERVIZIO SVILUPPO DEI TERRITORI E 

DELLE COMUNITÀ RURALI 

 

1.1 Restituzione competenze per l’adozione dei provvedimenti relativi agli interventi 

19.2.16.2.1.1.2-Cercare i parametri di qualità dei prodotti zootecnici e 19.2.4.1.1.1.3-Investire 

sulle aziende pastorali che utilizzano il pascolo naturale esclusivamente per le domande di 

sostegno per le quali siano stati adottati i provvedimenti di concessione 

Con Determinazione dell’Autorità di Gestione n. 585 Prot. Uscita n. 14835 del 29/06/2023, è stata 

restituita al GAL Marghine la competenza per l’adozione dei provvedimenti relativi agli interventi 

19.2.16.2.1.1.2-Cercare i parametri di qualità dei prodotti zootecnici e 19.2.4.1.1.1.3-Investire sulle 

aziende pastorali che utilizzano il pascolo naturale esclusivamente per le domande di sostegno per 

le quali siano stati adottati i provvedimenti di concessione. Tolte le risorse revocate in via definitiva 

(870.000 euro, di cui 150.000 a valere sull'Intervento 19.2.16.2.1.1.2-Cercare i parametri di qualità 

dei prodotti zootecnici e 720.000 euro a valere sull'intervento 19.2.4.1.1.1.3-Investire sulle aziende 

pastorali che utilizzano il pascolo naturale), la dotazione complessiva del GAL Marghine per la SM 

19.2 relativamente alla Programmazione 2014-2022 è, pertanto, di € 3.097.900 euro, di cui Euro 

2.607.979,00 per le annualità 2014-2020 ed Euro 489.921,00 per le annualità 2021-2022. 

1.2 Modifica alla relazione fondi aggiuntivi 2021 e ritiro del provvedimento di revoca 

• Con Determinazione n. 541 del 16/06/2023, su richiesta del GAL e previa revisione della 

relazione sulle previsioni di spesa sull’utilizzo dei fondi regionali assegnati con DGR n. 47/35 

del 30.11.2021, è stato ritirato il provvedimento di revoca dei 50.000 euro delle risorse 

aggiuntive assegnate ai GAL per l’Annualità 2021 (Determinazione n. 581, prot. n. 16331 del 

09/08/2022). 

• Con Determinazione n. 719 Prot. Uscita n. 18193 del 11/08/2023, il SSTCR ha approvato le 

relazioni preliminari di utilizzo delle risorse assegnate con delibera di G.R. n 47/35 del 30 

novembre 2021, (in attuazione della Legge regionale 22 novembre 2021, n. 17), trasmesse 

dal GAL Marghine e acquisite al prot. n. 17965 del 09.08.2023; 

• Con Determinazione del Dirigente del SSTCR n. 721 prot. 18220 del 11.08.2023 è stata 

impegnata la somma di 50.000 euro per l’annualità 2023 per il sostegno allo sviluppo locale 

di tipo partecipativo, anche per la Misura 19 del PSR 2014-2020 (art. 13, comma 2, L.R. 22 

novembre 2021 n. 17); 

• Con Determinazione del Dirigente del SSTCR n. 722 prot. 18221 del 11.08.2023 è stata 

disposta la liquidazione e autorizzato il pagamento dell’anticipazione del 70% relativa 
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all’annualità 2022 per il sostegno allo sviluppo locale di tipo partecipativo, anche per la 

Misura 19 del PSR 2014-2020 (art. 13, comma 2, L.R. 22 novembre 2021 n. 17) 

• Con Determinazione del Dirigente del SSTCR n. 735 prot. 18918 del 29.08.2023 è stata 

disposta la liquidazione e autorizzato il pagamento dell’anticipazione del 70% relativa 

all’annualità 2023 per il sostegno allo sviluppo locale di tipo partecipativo, anche per la 

Misura 19 del PSR 2014-2020 (art. 13, comma 2, L.R. 22 novembre 2021 n. 17). 

1.3 Restituzione dei fondi regionali relativi all’annualità 2019 

In data 27/07/2023, il GAL Marghine ha provveduto a restituire le risorse relative ai Fondi RAS, 

annualità 2019, per complessivi euro 50.000,00, revocate con determinazione n. 431, prot. n. 13009 

del 23.06.2022.  

Per l’annualità 2019, infatti, erano state rendicontate spese legali e di consulenza giuridica 

stragiudiziale considerate inammissibili e non rendicontabili dal Servizio Sviluppo dei territori e delle 

Comunità Rurali che, con determina n. 431 del 23/06/2022, aveva revocato le risorse assegnate ai 

GAL con delibera di Giunta regionale n. 50/17 del 10 Dicembre 2019. In data 05/12/2022, era stato 

comunicato al GAL via PEC l’avvio del procedimento di recupero delle somme, da restituire 

attraverso la Piattaforma Pago PA entro il 03/02/2023. 

 

2. GOVERNANCE 

 

2.1 Riunioni del CDA e dell’Assemblea dei soci 

Nel corso dell’anno 2023 si sono svolte n. 18 riunioni di Cda e n. 8 Assemblee dei soci  

ELENCO VERBALI CdA Pubblicati nel sito: 

• Verbale del CDA n. 1 del 18 gennaio 2023 

• Verbale del CDA n. 2 del 26 gennaio 2023 

• Verbale del CDA n. 3 del 7 marzo 2023 

• Verbale del CDA n. 4 del 28 marzo 2023 

• Verbale del CDA n. 5 del 7 aprile 2023 

• Verbale del CDA n. 6 del 21 aprile 2023 

• Verbale del CDA n. 7 dell’8 maggio 2023 

• Verbale del CDA n. 8 del 22 maggio 2023 

• Verbale del CDA n. 9 del 29 maggio 2023 

https://www.galmarghine.it/trasparenza_/verbali-cda/
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• Verbale del CDA n. 10 del 19 giugno 2023 

• Verbale del CDA n. 11 del 21 luglio 2023 

• Verbale del CDA n. 12 del 2 agosto 2023 

• Verbale del CDA n. 13 del 25 agosto 2023 

• Verbale del CDA n. 14 del 15 settembre 2023 

• Verbale del CDA n. 15 del 6 ottobre 2023 

• Verbale del CDA n. 16 del 23 ottobre 2023 

• Verbale del CDA n. 17 del 24 novembre 2023 

• Verbale del CDA n, 18 del 27 dicembre 2023 

ELENCO VERBALI ASSEMBLEA pubblicati nel sito: 

• Verbale di Assemblea n. 1 del 2 marzo 2023 

• Verbale di Assemblea n. 2 del 20 giugno 2023 

• Verbale di Assemblea n. 3 del 30 giugno 2023 

• Verbale di Assemblea n. 4 del 12 settembre 2023 

• Verbale di Assemblea n. 5 del 6 novembre 2023 

• Verbale di Assemblea n. 6 del 5 dicembre 2023 

• Verbale di Assemblea n. 7 del 12 dicembre 2023 

• Verbale di Assemblea n. 8 del 28 dicembre 2023 

 

2.2 Elezioni suppletive e sostituzione di un Consigliere di Amministratore 

Con Deliberazione n. 2 del 20/06/2023 è stato modificato il regolamento elettorale, con 

l’inserimento del seguente paragrafo: 

“Elezioni suppletive 

Per la sostituzione dei membri del Consiglio di Amministrazione, dimissionari o venuti a cessare per 

qualsiasi causa, e/o al fine di garantire la rappresentatività di tutte le parti sociali (pubblico-private) 

ed il rispetto delle disposizioni statutarie, si procede alla nomina di coloro che risultino i primi fra i 

non eletti delle rispettive liste. In caso di esaurimento delle liste, si procede ad elezioni suppletive. Le 

elezioni suppletive possono avvenire sia per scrutinio segreto che per scrutinio palese, a discrezione 

dell’assemblea su proposta del Presidente. Le candidature devono essere formalizzate per iscritto al 

CDA in carica almeno 24 ore prima dell’assemblea elettorale a mezzo PEC all’indirizzo 

galmarghinepec@pec.it .  I candidati devono allegare alla richiesta un documento di identità. Le 

candidature presentate dai soggetti pubblici devono essere corredate dai provvedimenti delle 

https://www.galmarghine.it/trasparenza_/verbali-assemblea/
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Amministrazioni interessate, che contengano l’espressione della volontà di individuare i candidati 

quali rappresentanti dell’Amministrazione stessa presso il GAL”. 

Con Deliberazione n. n. 3 del 30/06/2023, l’Assemblea ha eletto e proclamato i seguenti consiglieri 

di amministrazione in rappresentanza della parte pubblica: Giovanni Muroni e Maria Giovanna 

Cuccu. 

Con Deliberazione n. 6 del 5 dicembre 2023, l'Assemblea dei soci del GAL Marghine, per consentire 

l’adeguamento del CDA del GAL a quanto disposto dai regolamenti comunitari e dall’avviso pubblico 

congiunto di selezione delle strategie dei GAL, ha autorizzato il subentro di Maurizio Pittalis a 

Giuseppino Chessa, conformemente alle disposizioni statutarie e al regolamento elettorale 

approvato dall’Assemblea dei soci con deliberazione n. 2 del 20/06/2023 . 

Poiché, tuttavia, il sig. Maurizio Pittalis, in data 11/12/2023, ha comunicato al GAL di non essere 

disponibile a ricoprire il ruolo di Consigliere, al fine di consentire l’adeguamento del CDA del GAL a 

quanto disposto dai regolamenti comunitari e dall’avviso pubblico congiunto di selezione delle 

strategie dei GAL in scadenza e conformemente a quanto previsto dal regolamento elettorale 

approvato dall’Assemblea dei soci con deliberazione n. 2 del 20/06/2023, l’Assemblea, 

all’unanimità, con verbale n. 7 del 12/12/2023, ha nominato quale nuovo consigliere di 

amministrazione il secondo degli aspiranti soci non eletti, ovvero Giuseppe Salaris, che è subentrato 

a Giuseppino Chessa. 

2.3 Adesione ad Assogal 

Con deliberazione del CDA n° 11/2023 del 21/07/2023 il GAL Marghine ha aderito ad Assogal, 

l’associazione dei GAL sardi nata al fine di garantire e facilitare la rappresentanza unitaria degli 

associati presso le autorità regionali e comunitarie previste da Programma di Sviluppo Rurale, lo 

scambio di esperienze e la promozione di strategie comuni dei GAL. 

2.4 Modifica del Regolamento interno del GAL Marghine 

Con delibera n. 8 del 28/12/2023 è stato modificato il regolamento interno del GAL Marghine e, 

nello specifico: 

• è stata disposta la restituzione della competenza per l’approvazione dei bandi al CDA e non 

al Direttore; 

• è stato eliminato il vincolo, per il personale del GAL e per il Direttore, di non far parte della 

struttura Tecnica di altro GAL; 
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• è stata adeguata la sezione relativa all’acquisizione di beni e servizi al nuovo codice degli 

appalti (artt. 48 ss. del d.lgs. 31/03/2023, n. 36 recante Codice dei contratti pubblici in attuazione 

dell’articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78); 

• sono stati inseriti i riferimenti al principio della Porta aperta e ai nuovi regolamenti 

comunitari per la programmazione 2023-2027. 

 

3. MISURA 19 

 

La principale voce di finanziamento della Fondazione è la Misura 19 del PSR Sardegna, costituita da 

n. 4 sottomisure: Misura 19.1 sostegno preparatorio (attività chiusa e rendicontata nell’anno 

2017), Misura 19.2 che sostiene la Strategia di Sviluppo Locale (SLL) del GAL Marghine e i suoi bandi 

di finanziamento, Misura 19.3 che sostiene i progetti di cooperazione del GAL, la Misura 19.4 che 

sostiene le attività amministrative e di gestione finalizzate alla realizzazione della SSL.  

Nell’anno 2023 si evidenziano le seguenti attività svolte per le singole sottomisure:  

3.1 Sottomisura 19.2 

 

3.1.1 Rimodulazione PDA 2014-2022 

Nel 2023 è stata rimodulata la Strategia del GAL Marghine per il periodo di programmazione 2014-

2020 e sono state programmate le risorse a disposizione per il periodo 2021-2022. 

PERCORSO PARTECIPATIVO 

Gli incontri partecipativi per la rimodulazione della Strategia Sviluppo Locale del GAL Marghine sono 

stati complessivamente cinque e sono stati orientati a far emergere le eventuali nuove esigenze del 

territorio utili a definire le modifiche del Piano di Azione e, conseguentemente, del complemento di 

programmazione, relativamente al ciclo di Programmazione 2014-2020 ed alle nuove risorse 

aggiuntive 2021-2022, coerentemente con il decreto assessoriale n. 3583 Dec A 60 del 26 novembre 

2021- “Indirizzi attuativi in materia di programmazione delle risorse 2021-2022 e rimodulazione 

delle strategie di sviluppo locale”, la relativa nota allegata del Servizio Sviluppo dei Territori e delle 

Comunità Rurali e le successive indicazioni: 
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1. Il primo incontro ha visto la partecipazione di otto comuni (Macomer, Silanus, Bortigali, 

Dualchi, Noragugume, Birori, Sindia e Borore) e l’Unione di Comuni Marghine e si è svolto a 

Macomer mercoledì 26 luglio 2023; 

2. Il secondo incontro ha coinvolto 32 portatori di interesse, tra cui rappresentanti del settore 

pubblico, titolari di impresa, operatori dell’ambito turistico-culturale e privati cittadini e si è svolto 

a Sindia lunedì 7 agosto 2023; 

3. Al terzo incontro, svoltosi a Borore martedì 8 agosto 2023, hanno partecipato 18 portatori 

di interesse, tra cui rappresentanti del settore pubblico, titolari di impresa, operatori dell’ambito 

turistico-culturale e privati cittadini; 

4. Il quarto incontro ha avuto luogo a Bortigali mercoledì 9 agosto 2023 ha ospitato 19 

portatori di interesse, tra cui rappresentanti del settore pubblico, titolari di impresa, operatori 

dell’ambito turistico-culturale e privati cittadini; 

5. Il quinto e ultimo incontro è stato realizzato a Bolotana giovedì 10 agosto 2023 e ha 

coinvolto 35 portatori di interesse, tra cui rappresentanti del settore pubblico, titolari di impresa, 

operatori dell’ambito turistico-culturale e privati cittadini. 

Gli incontri hanno coinvolto complessivamente 113 portatori di interesse. La metodologia di lavoro 

utilizzata è stata principalmente il Brainstorming, con l’ausilio della piattaforma interattiva 

Ahaslides. Gli incontri sono stati facilitati dal Direttore Pro Tempore Dott.ssa Claudia Sedda. 

Durante gli incontri sono stati illustrati gli approcci LEADER e CLLD, la prima formulazione del Piano 

di Azione Locale del GAL Marghine, lo stato di avanzamento dei lavori sulla programmazione 2014- 

2020 relativo alla misura 19.2 del GAL, gli interventi previsti suddivisi tra i due ambiti tematici 

(AMBITO TEMATICO 1: Sviluppo e innovazione delle filiere e dei sistemi produttivi locali e AMBITO 

TEMATICO 2: Inclusione sociale di specifici gruppi svantaggiati e/o marginali), le domande di 

sostegno presentate e finanziate, i massimali di finanziamento ed il livello degli aiuti. Sono stati 

illustrati, inoltre, il piano finanziario da rimodulare, con le economie derivanti dalla dotazione 

finanziaria della Programmazione 2014-2020 e le nuove risorse aggiuntive per le annualità 2021-

2022. 
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FORMULAZIONE, TRASMISSIONE E APPROVAZIONE DELLA RIMODULAZIONE 

In data 21/09/2023 (Prot. 270/2023) è stata trasmessa al SSTC la rimodulazione della SSL del GAL 

Marghine per il periodo 2014-2022, approvata dall’Asssemblea con Delibera n. 4 del 12/09/2023. 

Con Determinazione n. 884-Prot. Uscita 22870 del 16/10/2023, il Servizio Sviluppo dei Territori e 

delle Comunità Rurali ha approvato la rimodulazione del Piano di Azione e del Complemento di 

Azione del GAL Marghine. 

Con delibera di assemblea n. 5 del 06/11/2023 l’Assemblea ha ratificato il Piano di Azione ed il 

Complemento di Programmazione modificati al fine di tener conto della revoca disposta con 

Determinazione del Direttore del Servizio Sviluppo dei Territori e delle Comunità Rurali n. 223-Prot. 

7449 del 19 aprile 2022 e consentisse la copertura finanziaria del progetto finanziato a valere 

sull’intervento 19.2.16.2.1.1.2 (Cercare i parametri di qualità dei prodotti zootecnici): sebbene, 

infatti, con Determinazione dell’Autorità di Gestione n. 585 Prot. Uscita n. 14835 del 29/06/2023, 

sia stata restituita al GAL Marghine la competenza per l’adozione dei provvedimenti relativi agli 

interventi 19.2.16.2.1.1.2-Cercare i parametri di qualità dei prodotti zootecnici e 19.2.4.1.1.1.3-

Investire sulle aziende pastorali che utilizzano il pascolo naturale esclusivamente per le domande di 

sostegno per le quali siano stati adottati i provvedimenti di concessione, permane la revoca  disposta 

Con Determinazione del Direttore del Servizio Sviluppo dei Territori e delle Comunità Rurali n. 223-

Prot. 7449 del 19 aprile 2022, che recepisce la sentenza del Consiglio di Stato n. 1722/2022. 
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DESCRIZIONE DELLA STRATEGIA 

Il PDA è stato modificato come di seguito sintetizzato: 

 

Gli ambiti tematici su cui il GAL Marghine ha concentrato la propria Strategia di Sviluppo Locale sono 

diventati tre: 

1. Sviluppo e innovazione delle filiere e dei sistemi produttivi locali 

2. Inclusione sociale di specifici gruppi svantaggiati e/o marginali 

3. Turismo sostenibile 

Gli interventi che il partenariato ha scelto di attivare con le economie della Programmazione 2014-

2020 e le risorse 2021-2022 sono tre: 

1. 19.2.4.1.1.1.3 – Investire sulle aziende pastorali che utilizzano il pascolo naturale 

2. 19.2.16.9.2.1.1. Educare le nuove generazioni ad una alimentazione locale e sostenibile 

3. 19.2.7.5.3.1.1 Creazione di itinerari tematici 

 

 

Ambito tematico 

 

Risorse 

assegnate 
 

€ 

 

% 
 

Sviluppo e innovazione delle 

filiere e dei sistemi produttivi 

locali 

 

1.510.740,00 

 

49% 

 

Inclusione sociale di specifici 

gruppi svantaggiati  e/o 

marginali 

 

250.000,00 

 

8% 

 

Turismo sostenibile 

 

1.337.160,00 

 

43% 
 

Totale 

 

3.097.900,00 

 

100% 
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3.1.2 Proroga del  termine per la fine dei lavori per i beneficiari dei bandi a valere sulle SM 4.1, 4.2 

e 16.2 

In data 05/10/2023, è stato prorogato al 29/12/2024 il termine ultimo per la fine dei lavori dei 

progetti finanziati a valere sul bando con codice univoco 29682 (19.2.4.1.1.1.3 – Investire sulle 

aziende pastorali che utilizzano il pascolo naturale).   

In data 07/10/2023, è stato prorogato al 29/12/2024 il termine ultimo per la fine dei lavori del 

progetto finanziato a valere sul bando con codice univoco 18361 (Intervento 19.2.16.2.1.1.2 

“Cercare i parametri di qualità dei prodotti zootecnici”) e di quelli finanziati a valere sul bando con 

codice univoco 40125 (Intervento 19.2.4.2.1.1.4 “Investire sulle imprese di trasformazione e 

commercializzazione”). 

 

3.1.3 Istruttoria e approvazione della domanda di variante presentata a valere sul bando con 

codice univoco 29682 (Intervento 19.2.4.1.1.1.3 “Investire sulle aziende pastorali che utilizzano il 

pascolo naturale”) 

Con Determina del RUP n. 15 _113 del 25/11/2023 è stata approvata la domanda di variante n. 

24280026006, presentata dalla SOCIETA' AGRICOLA SEMPLICE NURAGHE ORTA SS (CUAA: 

0163012091) a valere sul bando con codice univoco 29682 (Intervento 19.2.4.1.1.1.3 “Investire sulle 

aziende pastorali che utilizzano il pascolo naturale”) e sono stati modificati i termini della 

concessione assunta con la Determina Del Direttore n. 09_D_113 del 06/02/2020 e Determinazione 

n. 13_D_113 del 04.08.2021, con la predisposizione di una proroga straordinaria di ulteriori 18 mesi 

per la presentazione della domanda di pagamento del Saldo a decorrere dal 29/06/2023. 

3.1.4 Approvazione bozze dei bandi a valere sulle SM 4.1 e 16.9 

Con Delibera del CdA n° 17/2023 del 22/11/2023 sono state approvate le bozze di bandi a valere 

sugli interventi 19.2.4.1.1.1.3 – Investire sulle aziende pastorali che utilizzano il pascolo naturale e 

19.2.16.9.2.1.1. Educare le nuove generazioni ad una alimentazione locale e sostenibile.  

Con Determina del Direttore n. 16_113 del 03/12/2023 è stato approvato il bando relativo 

all’Intervento 19.2.4.1.1.1.3 “Investire sulle aziende pastorali che utilizzano il pascolo naturale”. 

Con Determina del Direttore n. n. 17_211 del 04/12/2023 è stato approvato il bando relativo all’ 

19.2.16.9.2.1.1 “Educare le nuove generazioni ad una alimentazione locale e sostenibile”. 
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3.1.5 Rapporto di Valutazione Strategia 

 

Nel 2023 è stato predisposto da un valutatore incaricato dal GAL Marghine (Dott. Michele Salis) un 

Rapporto di valutazione della Strategia di Sviluppo Locale 2014 – 2022. Il rapporto di valutazione 

della Strategia di Sviluppo Locale (SSL) del GAL Marghine per la programmazione 2014-2022 è stato 

portato avanti sulla base di quanto disposto dal Piano di Autovalutazione redatto dallo stesso GAL 

e di quanto concordato con il GAL.  

Il primo paragrafo è stato dedicato all’analisi dell’avanzamento attraverso la presentazione dei dati 

di monitoraggio sull’avanzamento finanziario, fisico e procedurale a diversi livelli di dettaglio 

(obiettivi specifici, beneficiari, destinatari, etc.). Tale analisi permette di misurare il grado di 

avanzamento rispetto ai target posti e dà luogo alla quantificazione di alcuni indicatori, tra cui: gli 

interventi inviati VCM sul totale di quelli previsti dal PdA (capacità attuativa); le risorse bandite sul 

totale delle risorse (capacità organizzativa); le somme impegnate sul totale programmato (capacità 

d’impegno); i pagamenti sul totale programmato (efficienza realizzativa); i pagamenti sugli impegni 

(capacità di utilizzo); i progetti avviati sui progetti approvati (efficienza attuativa); i progetti conclusi 

sui progetti avviati (riuscita attuativa). In questo caso sono stati aggiornati i dati (ove possibile) 

dell’ultimo report di avanzamento (datato dicembre 2020). I dati utilizzati sono stati raccolti dal sito 

del GAL Marghine (galmarghine.it) e sono stati forniti dal GAL stesso. Nel secondo paragrafo è stata 

presa in considerazione la matrice input-output definita dal piano, al fine di indagare i nessi logici 

intercorrenti tra le componenti di una strategia (obiettivi generali, specifici, azioni ed indicatori), 

restituendo gli esiti in una matrice capace di rappresentare il funzionamento interno della SSL. 

Anche in questo caso sono stati aggiornati i dati (ove possibile) dell’ultimo report di avanzamento 

(datato dicembre 2020). I dati utilizzati sono stati raccolti dal sito del GAL Marghine (galmarghine.it) 

e sono stati forniti dal GAL stesso; gli stessi sono stati integrati con alcune delle risultanze delle 

interviste e dei questionari. Nel terzo paragrafo è stata fatta l’analisi del questionario somministrato 

ai soci e ai partecipanti ai bandi GAL e delle interviste in profondità ai testimoni privilegiati. Il 

questionario ha consentito di raccogliere in tempi relativamente brevi grandi quantità di dati e 

informazioni da un ampio universo di riferimento, tramite la somministrazione di questionari via 

internet. Le interviste ai testimoni privilegiati permettono una conoscenza diretta e qualitativa del 

punto di vista dei soggetti e possono fornire informazioni di particolare rilievo e interesse. Oltre a 

informazioni qualitative relative agli argomenti fissati, l’intervista in profondità consente di rilevare 

dimensioni di indagine impreviste suscettibili di approfondimento. Nel quarto e ultimo paragrafo 

sono state analizzate le buone prassi portate avanti dal GAL in questa programmazione. Sono state 

utilizzate tecniche di analisi e identificazione di buone prassi. 
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3.2 Sottomisura 19.4 

 

In termini generali le risorse della Misura 19.4 nell’annualità 2022 sono state utilizzate per: 

• Struttura tecnica (Animatori Marco Locci e Leonardo Spanu, RAF Antonella Pinna e 

Animatore Social Network Antonio Ruju) 

• Consulenti: Maria Carmela Ninniri (istruttore esterno) e Valentina Zucca (Consulente del 

Lavoro) 

• Servizi e Forniture: Telefonia contratto Wind; Rata Fidejussione  

 

  3.2.1 Selezione della struttura tecnica del GAL Marghine  

Nel 2023 è stata selezionata la struttura tecnica del GAL Marghine e, nello specifico, sono stati 

portati a termine i seguenti procedimenti: 

• Selezione dell’animatore social (Dott. Antonio Ruju) 

• Predisposizione e pubblicazione del bando di Animatore-Selezione dell’animatore 

(Dott. Leonardo Spanu) 

• Predisposizione e pubblicazione del bando di Assistente amministrativo- Selezione 

della figura professionale  (Dott.ssa Veronica Vidili) 

• Nomina di un Direttore pro-tempore (dal 21/04/2023 al 13/11/2023)- Dott.ssa 

Claudia Sedda 

• Selezione del Direttore-Dott.ssa Silvia Solinas, rinunciataria, e scorrimento della 

graduatoria-Dott. Massimo Cossu (dal 13/11/2023 al 31/12/2023) 

3.3 Sottomisura 19.3 

 

L’8.07.2020 è stata trasmessa da ARGEA la Determinazione di Concessione del Contributo per il 

Progetto di Cooperazione “Produzioni nobili e di qualità”. Le attività di progetto si sono avviate il 

28.12.2020. Il GAL Marghine è il capofila di progetto con una partnership costituita da altri 3 GAL, 

ossia il GAL Barbagia, il GAL Terras de Olia e il GAL ATS AISL.  

Nel 2023 non sono state realizzate altre attività nell’ambito di tale progetto. 
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4. BILANCIO 

4.1 Approvazione bilancio consuntivo relativo all’annualità 2022 

Con deliberazione del CDA n° 9/2023 del 29/05/2023 e Delibera di Assemblea n. 2 del 20/06/2023 

è stato approvato il bilancio consuntivo relativo all’annualità 2022 

4.2 Approvazione bilancio previsionale 2023 

Con deliberazione del CdA n° 15/2023 del 06/10/2023 e Delibera di Assemblea n. 5 del 06/11/2023 

è stato approvato il bilancio previsionale relativo all’annualità 2023. Il bilancio previsionale, che 

sarebbe dovuto essere approvato entro dicembre 2022, è stato approvato quasi alla fine 

dell’esercizio a causa delle complicazioni di carattere finanziario del GAL Marghine e al fatto che il 

CDA si sia insediato solo nel mese di marzo. 

 

4. SEDE OPERATIVA 

 

5.1 Contratto di comodato d’uso gratuito 

In data 24/11/2023 è stato stipulato un contratto di comodato d’uso gratuito tra l’Unione dei 

Comuni del Marghine e il GAL Marghine per l’utilizzo dei locali siti in Piazza Sant’Antonio 9, a 

Macomer, fino al 10/02/2026 come sede operativa della Fondazione. Il contratto è stato registrato 

presso l’Agenzia delle entrate in data 07/12/2023. 

 

6. SSL 2023-2027 

 

6.1 Ideazione, elaborazione e formulazione della Strategia di Sviluppo Locale del GAL Marghine 

per il periodo 2023-2027 

In data 12/10/2023 è stato pubblicato l'Avviso congiunto per la selezione delle Strategie di sviluppo 

locale di tipo partecipativo a valere sui fondi del CSR Sardegna 2023-2027 e del PR FSE+ 2021-2027.  

Il percorso partecipativo, coordinato e facilitato da Ideas srl, si è svolto nell’arco di un mese, fra l’8 

novembre e il 7 dicembre 2023. Tutti gli incontri hanno visto la partecipazione della presidente e 

della struttura tecnica del GAL e, a condurre l’animazione, almeno di un consulente senior e di un 

consulente junior esperti nella conduzione di processi partecipativi finalizzati allo sviluppo locale. 
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Definita la strategia, è stato elaborato il piano d’azione, in cui azioni specifiche (di sistema) e 

ordinarie sono legate le une alle altre da un rapporto di consequenzialità logica.  

Il piano d’azione complessivo è suddiviso in tre principali linee d’azione: 

1. AZIONI PER LA CREAZIONE DI UN’OFFERTA DI TURISMO ESPERIENZIALE 

a. Supporto alla creazione di reti territoriali per l’offerta di turismo esperienziale in azienda 

b. Interventi per l’ampliamento dell’offerta di turismo esperienziale in azienda 

c. Supporto alla creazione di reti territoriali per l’ampliamento dell’offerta ricettiva 

d. Interventi per l’ampliamento dell’offerta ricettiva 

e. Supporto alla creazione di reti territoriali per l’ampliamento dell’offerta naturalistica e 

culturale 

2. AZIONI PER L'AMPLIAMENTO DELL'OFFERTA TURISTICA CON NUOVE IMPRESE 

a. Nuove imprese per il turismo esperienziale 

3. AZIONI DI COORDINAMENTO E PROMOZIONE DELLA NUOVA OFFERTA TURISTICA 

a. Supporto alla creazione della rete multisettore per l’offerta turistica integrata del Marghine 

b. Sostegno alle reti di offerta turistica integrata 

c. Supporto dell’offerta congiunta delle reti esistenti: il Marchio territoriale 
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La Strategia del GAL Marghine ha ottenuto, per la parte finanziata dal FEASR, il massimo del 

punteggio (100/100), collocandosi al primo posto nella graduatoria approvata con Determinazione 

n. 503 prot. n. 10904 del 29 aprile 2024 dalla Direzione Generale dell’Agricoltura e riforma 

agropastorale (Autorità di Gestione del CSR Sardegna 2023-2027) e dalla Direzione generale del 

Lavoro, formazione professionale, cooperazione e sicurezza sociale (Autorità di Gestione del PR FSE+ 

Sardegna 2021-2027). 

 

 

 

7. ALTRI PROGETTI 

7.1 Progetti GREEN&BLUE ECONOMY a valere su Linee di sviluppo progettuale 2 e 3” POR 

SARDEGNA FSE 2014-2020 

Progetto NIM (https://www.galmarghine.it/nim-nuove-imprese-nel-marghine/)  

Il 16 dicembre del 2022 si sono concluse le attività del progetto NIM, che prevedeva la realizzazione 

di corsi formativi rivolti a disoccupati del Marghine, finalizzati alla creazione di idee aziendali nel 

settore agroalimentare. Il GAL è partner di progetto con le agenzie formative Uniform Servizi 

(capofila) e Smeralda Consulting. 

Il 30 giugno  2023 è stata presentata la rendicontazione delle attività svolte dal GAL. 

Progetto FOR MARGHINE (https://www.galmarghine.it/for_marghine/ ) 

https://www.galmarghine.it/nim-nuove-imprese-nel-marghine/
https://www.galmarghine.it/for_marghine/


 

 

18 

Nel 2022 è proseguita l’attuazione del progetto FOR MARGHINE, che prevedeva la realizzazione di 

corsi formativi rivolti a occupati e disoccupati del Marghine. Il GAL è partner di progetto con le 

agenzie formative R&M Servizi Srl (capofila) e Smeralda Consulting. Nello specifico sono previsti n. 

3 percorsi formativi di cui 2 rivolti a sostenere l’adeguamento delle competenze degli operatori del 

settore zootecnico per la lavorazione di formaggi e carni, mentre il terzo per la diffusione di 

competenze specifiche per il marketing operativo a supporto dello sviluppo delle filiere produttive 

del Marghine. 

Tali corsi formativi sono stati conclusi il 24 marzo 2023. 

Il 31 marzo 2023 è stata presentata la rendicontazione delle attività svolte dal GAL. 

 

 

 


